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นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

นโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี(Corporate Governance) 

บริษัท เอม็เอม็เอม็ แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 

บริษทั เอ็มเอ็มเอ็ม แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน) ได้ตระหนักถึงความส าคญัของการก ากับดูแลกิจการท่ีดีว่าเป็นส่ิงส าคญั 
ท่ีจะช่วยส่งเสริมการด าเนินงานของบริษทัฯ ให้มีประสิทธิภาพและมีการเจริญเติบโตอย่างย ัง่ยืน ซ่ึงจะน าไปสู่ประโยชน์สูงสุด 
ต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ตั้งแต่พนกังาน ผูล้งทุน ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ ดงันั้นคณะกรรมการบริษทัจึงไดเ้ห็นควรให้มีการ
จดัท านโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีข้ึน โดยครอบคลุมเน้ือหาหลกัการส าคญัตั้งแต่โครงสร้าง บทบาท หน้าท่ี และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ จนถึงหลกัการในการบริหารงานของผูบ้ริหารอยา่งโปร่งใส ชดัเจน และสามารถตรวจสอบไดเ้พื่อเป็น
แนวทางในการบริหารองค์กรท าให้เกิดความเช่ือมัน่ว่าการด าเนินงานใดๆ ของบริษทั เป็นไปด้วยความเป็นธรรม และค านึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

เพ่ือให้บริษทัฯ มีความน่าเช่ือถือส าหรับผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย และเพ่ือประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้กิจการ
อยา่งย ัง่ยนื ตรงตามความมุ่งหวงัของทั้งภาคธุรกิจ ผูล้งทุน ตลอดจนตลาดทุนและสงัคมโดยรวม บริษทัจึงไดจ้ดัท านโยบายเก่ียวกบัการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีโดยยดึหลกัปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 ซ่ึงจดัท าโดยคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เพ่ือเป็นแนวทางในการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ 

หลกัการและนโยบายการก ากบัดูแลกจิการ  

คณะกรรมการบริษทัไดใ้หค้วามส าคญัต่อการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยครอบคลุมหลกัปฏิบติัตามหลกัการ
ก ากบัดูแลกิจการ (Corporate Governance) 8 หลกัปฏิบติั ดงัน้ี 

หลกัปฏิบัต ิ1 บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
หลกัปฏิบัต ิ2 วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทัฯ 
หลกัปฏิบัต ิ3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 
หลกัปฏิบัต ิ4 สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 
หลกัปฏิบัต ิ5 การประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ 
หลกัปฏิบัต ิ6 ดูแลใหมี้ระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
หลกัปฏิบัต ิ7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล 
หลกัปฏิบัต ิ8 สนบัสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ 

หลกัปฏิบัต ิ1: บทบาทและความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

 หลกัปฏิบัต ิ1.1 
คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผูน้ าท่ีตอ้งก ากบัดูแลให้องค์กรมีการบริหาร

จดัการท่ีดี ซ่ึงครอบคลุมถึง 
(1) การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 
(2) การก าหนดกลยทุธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรัพยากรท่ีส าคญัเพ่ือใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 
(3) การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน 
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 หลกัปฏิบัต ิ1.2 
ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย ั่งยืน  คณะกรรมการจะก ากับดูแลบริษัทให้น าไปสู่ผลการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

 (Governance Outcome) อยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 
(1) สามารถแข่งขนัได ้และมีผลประกอบการท่ีดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว 
(2) ประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
(3) เป็นประโยชน์ต่อสงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
(4) สามารถปรับตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลง 

ทั้งน้ี คณะกรรมการจะยดึหลกัปฏิบัตดิงัต่อไปนีใ้นการก ากบัดูแลบริษัทใหน้ าไปสู่ผลการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  

1.2.1 คณะกรรมการจะค านึงถึงจริยธรรมผลกระทบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มเป็นส าคญั นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน 
1.2.2 คณะกรรมการจะประพฤติตนเป็นแบบอยา่งในฐานะผูน้ าในการก ากบัดูแลกิจการเพ่ือขบัเคล่ือนวฒันธรรมองคก์รท่ียดึมัน่ใน

จริยธรรม 
1.2.3 คณะกรรมการจะจดัใหมี้นโยบายส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ท่ีแสดงถึงหลกัการและแนวทางในการด าเนินงาน  

เป็นลายลกัษณ์อกัษร อาทิ จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ เป็นตน้ 
1.2.4 คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให้มีการส่ือสารเพ่ือให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนเขา้ใจ มีกลไกเพียงพอท่ีเอ้ือให้มี

การปฏิบติัจริงตามนโยบายขา้งตน้ ติดตามผลการปฏิบติั และทบทวนนโยบายและการปฏิบติัเป็นประจ า 
 

 หลกัปฏิบัต ิ1.3 
คณะกรรมการจะดูแลใหก้รรมการทุกคนและผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบระมดัระวงั (Duty of Care) และซ่ือสตัย์

สุจริตต่อองคก์ร (Duty of Loyalty) และดูแลใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ตลอดจน
นโยบายหรือแนวทางท่ีไดก้ าหนดไวร้วมทั้งมีกระบวนการอนุมติัการด าเนินงานท่ีส าคญั เช่น การลงทุน การท าธุรกรรมท่ีมีผลกระทบ
ต่อบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั การท ารายการกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้า/จ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น การจ่ายเงินปันผล เป็นตน้ 

 
 หลกัปฏิบัต ิ1.4 

คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจขอบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และก าหนดขอบเขตการมอบหมายหนา้ท่ี
และความรับผิดชอบใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจน ตลอดจนติดตามดูแลใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและฝ่าย
จดัการปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมาย  

1.4.1 ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จ ะ จั ด ท า ก ฎ บั ต ร ห รื อ น โ ย บ า ย เ ก่ี ย ว กั บ ก า ร ก า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  
ท่ีระบุหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการเพื่อใชอ้า้งอิงในการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการทุกคน และจะจดัใหมี้การ
ทบทวนกฎบัตรดังกล่าวเป็นประจ าอย่างน้อยปีละคร้ัง รวมทั้ งทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าท่ีคณะกรรมการ ประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหาร และฝ่ายจดัการ อยา่งสม ่าเสมอเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางขององคก์ร   

1.4.2 คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจขอบเขตหน้าท่ีของตน และมอบหมายอ านาจการจดัการบริษทัให้แก่ฝ่ายจดัการ โดยท าการ
บันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร อย่างไรก็ดี การมอบหมายดังกล่าวมิได้เป็นการปลดเปล้ืองหน้าท่ีความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ คณะกรรมการจะตอ้งติดตามดูแลฝ่ายจดัการให้ปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมาย ทั้งน้ี ขอบเขตหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและฝ่ายจดัการอาจพิจารณาแบ่งออกเป็น ดงัน้ี 
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เร่ืองท่ีควรดูแลใหมี้การด าเนินการ  
หมายถึง เร่ืองท่ีคณะกรรมการเป็นผูรั้บผิดชอบหลกัใหมี้ในการด าเนินการอยา่งเหมาะสม ทั้งน้ี คณะกรรมการอาจมอบหมายใหฝ่้าย

จดัการเป็นผูเ้สนอเร่ืองเพ่ือพิจารณาได ้ซ่ึงไดแ้ก่เร่ืองดงัต่อไปน้ี 
(1) การก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจ 
(2) การสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ียดึมัน่ในจริยธรรม รวมทั้งประพฤติตนเป็นตน้แบบ 
(3) การดูแลโครงสร้างและการปฏิบติัของคณะกรรมการ ให้เหมาะสมต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ และเป้าหมายหลกัในการ

ประกอบธุรกิจ อยา่งมีประสิทธิภาพ 
(4) การสรรหา พฒันา ก าหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
(5) การก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเป็นเคร่ืองจูงใจใหบุ้คลากรปฏิบติังานใหส้อดคลอ้งกบั วตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัของ

องคก์ร 
 

เร่ืองท่ีด าเนินการร่วมกบัฝ่ายจดัการ 
หมายถึง เร่ืองท่ีคณะกรรมการ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และฝ่ายจดัการจะพิจารณาร่วมกนัโดยฝ่ายจดัการเสนอใหค้ณะกรรมการ

เห็นชอบ ซ่ึงคณะกรรมการจะก ากับดูแลให้นโยบายภาพรวมสอดคลอ้งกับวตัถุประสงค์ และเป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจ 
รวมทั้งมอบหมายให้ฝ่ายจดัการ ไปด าเนินการโดยคณะกรรมการติดตามและให้ฝ่ายจดัการรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นระยะๆ 
ตามท่ีเหมาะสม ซ่ึงไดแ้ก่เร่ืองดงัต่อไปน้ี 

(1) การก าหนดและทบทวนกลยทุธ์ เป้าหมาย แผนงานประจ าปี 
(2) การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
(3) การก าหนดอ านาจด าเนินการท่ีเหมาะสมกบัความรับผิดชอบของฝ่ายจดัการ 
(4) การก าหนดกรอบการจดัสรรทรัพยากร การพฒันาและงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการบริหารจดัการบุคคล และ

นโยบายดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 
(5) การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน  
(6) การดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความน่าเช่ือถือ 

 
เร่ืองท่ีคณะกรรมการไม่ควรด าเนินการ  

หมายถึง เร่ืองท่ีคณะกรรมการจะก ากับดูแลระดับนโยบาย โดยมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและฝ่ายจัดการเป็น
ผูรั้บผิดชอบหลกัในการด าเนินการ ซ่ึงไดแ้ก่เร่ืองดงัต่อไปน้ี 

(1) การจดัการ (Execution) ใหเ้ป็นไปตามกลยทุธ์ นโยบาย แผนงานท่ีคณะกรรมการอนุมติัแลว้ ทั้งน้ี คณะกรรมการควรปล่อยให้
ฝ่ายจดัการรับผิดชอบการตดัสินใจด าเนินงาน การจดัซ้ือจดัจา้งการรับบุคลากรเขา้ท างาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบายท่ีก าหนดไว้
และติดตามดูแลผล โดยไม่แทรกแซงการตดัสินใจ เวน้แต่มีเหตุจ าเป็น 

(2) เร่ืองท่ีขอ้ก าหนดหา้มไว ้เช่น การอนุมติัรายการท่ีกรรมการมีส่วนไดเ้สีย เป็นตน้ 
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หลกัปฏิบัต ิ2: ก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของบริษัท ทีเ่ป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน 

 หลกัปฏิบัต ิ2.1 
คณะกรรมการจะก าหนดหรือดูแลให้วตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของบริษทั (Objectives) เป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน โดยเป็น

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีสอดคลอ้งกบัการสร้างคุณค่าใหท้ั้งบริษทั ลูกคา้ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และสงัคมโดยรวม 
2.1.1 มีหนา้ท่ีรับผิดชอบดูแลให้บริษทัมีวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายหลกั (Objectives) ท่ีชดัเจน เหมาะสม สามารถใชเ้ป็นแนวคิด

หลกั 
 
     ในการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business model) และส่ือสาร ใหทุ้กคนในองคก์รขบัเคล่ือนไปในทิศทางเดียวกนั โดยจดัท าเป็น  
     วสิยัทศัน์ และค่านิยมร่วมขององคก์ร (Vision and Values) หรือวตัถุประสงคแ์ละหลกัการ (Principles and Purposes) หรือ   
     อ่ืนๆ ในท านองเดียวกนั 

2.1.2 ในการบรรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายหลกั คณะกรรมการจะก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ท่ีสามารถสร้างคุณค่า
ใหท้ั้งแก่บริษทั ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และสงัคมโดยรวมควบคู่กนัไปโดยพิจารณาถึง 
(1) สภาพแวดลอ้มและการเปล่ียนแปลงปัจจยัต่างๆ รวมทั้งการน าเทคโนโลยมีาใชอ้ยา่งเหมาะสม 
(2) ความตอ้งการของลูกคา้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
(3) ความพร้อม ความช านาญ ความสามารถในการแข่งขนัของบริษทั 
(4) วตัถุประสงคใ์นการจดัตั้งบริษทั 
(5) กลุ่มลูกคา้หลกัของบริษทั 
(6) ความสามารถในการท าก าไร หรือแข่งขนัดว้ยการสร้างคุณค่าใหบ้ริษทัและลูกคา้ (Value Proposition) 
(7) ความสามารถในการด ารงอยูข่องบริษทัในระยะยาว ภายใตปั้จจยัทั้งโอกาสและความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อบริษทัและผูมี้

ส่วนไดเ้สียได ้
2.1.3 คณะกรรมการจะส่งเสริมค่านิยมขององค์กรในการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เช่น ความรับผิดชอบในผลการกระท า 

(Accountability) ความเท่ียงธรรม (Integrity) ความโปร่งใส (Transparency) ความเอาใจใส่ (Due Consideration of Social and 
Environmental Responsibilities) เป็นตน้ 

2.1.4 คณะกรรมการจะส่งเสริมการส่ือสาร และเสริมสร้างใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์รสะทอ้นอยูใ่นการตดัสินใจ
และการด าเนินงานของบุคลากรในทุกระดบั จนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

 หลกัปฏิบัต ิ2.2 
คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให้วตัถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยทุธ์ในระยะเวลาปานกลางและ/หรือประจ าปีของบริษทั 

สอดคลอ้งกบัการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทั โดยมีการน าเทคโนโลยมีาใชอ้ยา่งเหมาะสม และปลอดภยั 
2.2.1 คณะกรรมการจะก ากบัดูแลใหก้ารจดัท ากลยทุธ์และแผนงานประจ าปีท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของ

บริษทั โดยค านึงถึงปัจจยัแวดลอ้มของบริษทั ณ ขณะนั้น ตลอดจนโอกาสและความเส่ียงท่ียอมรับไดแ้ละสนบัสนุนใหมี้การ
จดัท า หรือทบทวนวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และกลยทุธ์ส าหรับระยะปานกลาง 3 - 5 ปีดว้ย เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่กลยทุธ์และ
แผนงานประจ าปีไดค้  านึงถึงผลกระทบในระยะเวลาท่ียาวข้ึน และยงัพอจะคาดการณ์ไดต้ามสมควร 

2.2.2 ในการก าหนดกลยทุธ์และแผนงานประจ าปี คณะกรรมการจะดูแลใหมี้การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม ปัจจยัและความเส่ียงต่างๆ 
ท่ีอาจมีผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งตลอดสาย Value Chain รวมทั้งปัจจยัต่างๆ ท่ีอาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมาย
หลกัของบริษทั โดยมีกลไกท่ีท าใหเ้ขา้ใจความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งแทจ้ริง 
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(1) ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วมหรือช่องทางการส่ือสารระหว่างผูมี้ส่วนไดเ้สียกบับริษทัไวช้ดัเจน 
เพ่ือให้บริษทัสามารถเขา้ถึงและไดรั้บขอ้มูลประเด็นหรือความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มไดอ้ย่างถูกตอ้ง
ใกลเ้คียงมากท่ีสุด 

(2) ระบุผูมี้ได้เสียท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทั ทั้ งภายในและภายนอก ทั้ งท่ีเป็นตวับุคคล กลุ่มบุคคล หน่วยงานองค์กร เช่น 
พนกังาน ผูล้งทุน ลูกคา้ คู่คา้ ชุมชน หน่วยงานราชการ หน่วยงานก ากบัดูแล เป็นตน้ 

(3) ระบุประเด็นและความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพ่ือน าไปวเิคราะห์และจดัระดบัประเด็นดงักล่าวตามความส าคญัและ
ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนต่อทั้งบริษทั และผูมี้ส่วนไดเ้สีย ทั้งน้ี เพ่ือเลือกเร่ืองส าคญัท่ีจะเป็นการสร้างคุณค่าร่วมกบัผูมี้ส่วน
ไดเ้สียมาด าเนินการใหเ้กิดผล 

2.2.3 ในการก าหนดกลยุทธ์คณะกรรมการจะก าหนดเป้าหมายให้เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจและศกัยภาพของบริษทั 
โดยคณะกรรมการจะพิจารณาก าหนดเป้าหมายทั้งท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน นอกจากน้ี คณะกรรมการจะตระหนกัถึงความ
เส่ียงของการตั้งเป้าหมายท่ีอาจน าไปสู่การประพฤติท่ีผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (Unethical Conduct) 

2.2.4 คณะกรรมการจะก ากบัดูแลใหมี้การถ่ายทอดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายผา่นกลยทุธ์และแผนงานใหท้ัว่ทั้งองคก์ร 
2.2.5 คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให้มีการจดัสรรทรัพยากรและการควบคุมการด าเนินงานท่ีเหมาะสมและติดตามการด าเนินการ

ตามกลยทุธ์และแผนงานประจ าปี โดยจดัใหมี้ผูท้  าหนา้ท่ีรับผิดชอบดูแลและติดตามผลการด าเนินงาน 
 
หลกัปฏิบัต ิ3: เสริมสร้างคณะกรรมการทีม่ปีระสิทธิผล 

 หลกัปฏิบัต ิ3.1 
คณะกรรมการมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งในเร่ืองขนาดองค์ประกอบ สัดส่วน

กรรมการท่ีเป็นอิสระท่ีเหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองคก์รสู่วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัท่ีก าหนดไว ้
3.1.1 คณะกรรมการมีหนา้ท่ีดูแลให้คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีคุณสมบติัหลากหลายทั้งในดา้นทกัษะ ประสบการณ์ 

ความสามารถและคุณลกัษณะเฉพาะดา้น เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ จะไดค้ณะกรรมการโดยรวมท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม สามารถเขา้ใจ
และตอบสนองความต้องการของผู ้มีส่วนได้เสียได้ รวมทั้ งต้องมีกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู ้บริหารอย่างน้อย 1 คนท่ีมี
ประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลกัท่ีบริษทัด าเนินกิจการอยู ่

3.1.2 คณะกรรมการจะพิจารณาจ านวนกรรมการท่ีเหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยต้องมีจ านวน
กรรมการไม่นอ้ยกวา่ 5 คน และไม่เกิน 12 คน 

3.1.3 คณะกรรมการจะมีสดัส่วนระหวา่งกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารและกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารท่ีสะทอ้นอ านาจท่ีถ่วงดุลกนัอยา่ง
เหมาะสม โดย 
(1) กรรมการส่วนใหญ่เป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารท่ีสามารถให้ความเห็นเก่ียวกบัการท างานของฝ่ายจดัการไดอ้ยา่ง

อิสระ 
(2) กรรมการอิสระมีจ านวนและคุณสมบติัของกรรมการอิสระตามหลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมทั้ งดูแลให้กรรมการอิสระสามารถท างานร่วมกบั
คณะกรรมการทั้งหมดไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและสามารถแสดงความเห็นไดอ้ยา่งอิสระ 

3.1.4 คณะกรรมการจะด าเนินการเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการท่ีมีความหลากหลาย และขอ้มูล
กรรมการ อาทิ อายุ ประวติัการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ และการด ารง
ต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน ในรายงานประจ าปีและบน website ของบริษทั 
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 หลกัปฏิบัต ิ3.2 
คณะกรรมการจะเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั่นใจว่าองค์ประกอบและการด าเนินงานของ

คณะกรรมการเอ้ือต่อการใชดุ้ลพินิจในการตดัสินใจอยา่งมีอิสระ 
3.2.1 ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ 
3.2.2 ประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารมีหนา้ท่ีความรับผิดชอบต่างกนั คณะกรรมการจะก าหนดอ านาจหนา้ท่ีของ

ประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารให้ชดัเจน และเพ่ือไม่ให้คนใดคนหน่ึงมีอ านาจโดยไม่จ ากดั บริษทัจะแยก
บุคคลท่ีด ารงต าแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลท่ีด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

3.2.3 ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผูน้ าของคณะกรรมการ โดยหนา้ท่ีของประธานกรรมการจะครอบคลุมเร่ืองดงัต่อไปน้ี 
(1) การก ากบั ติดตาม และดูแลใหม้ัน่ใจไดว้า่ การปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และบรรลุตาม

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 
(2) การดูแลใหม้ัน่ใจวา่ กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รท่ีมีจริยธรรม และการก ากบัดูแล

กิจการท่ีดี 
(3) การก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกบัประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและมีมาตรการท่ีดูแลให้เร่ือง

ส าคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุม 
(4) การจดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพียงพอท่ีฝ่ายจดัการจะเสนอเร่ืองและมากพอท่ีกรรมการจะอภิปรายประเด็นส าคญักนัอย่าง

รอบคอบโดยทัว่กนั การส่งเสริมใหก้รรมการมีการใชดุ้ลยพินิจท่ีรอบคอบ ใหค้วามเห็นไดอ้ยา่งอิสระ 
(5) การเสริมสร้างความสัมพนัธ์อันดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารและกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร และระหว่าง

คณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 
3.2.4 คณะกรรมการจะก าหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปีนบัจากวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งให้

ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระคร้ังแรก ในกรณีท่ีจะแต่งตั้ งกรรมการอิสระนั้นให้ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการจะ
พิจารณาอยา่งสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็นดงักล่าว 

3.2.5 เพื่อให้เร่ืองส าคญัไดรั้บการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการอาจพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 
เพ่ือพิจารณาประเด็นเฉพาะเร่ือง กลัน่กรองขอ้มูล และเสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการเห็นชอบต่อไป 

3.2.6 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอ่ย จ านวนคร้ังของการ
ประชุมและจ านวนคร้ังท่ีกรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีท่ีผา่นมาและรายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุด
ยอ่ยทุกชุด 

 
 หลกัปฏิบัต ิ3.3 

คณะกรรมการมีหนา้ท่ีก ากบัดูแลใหก้ารสรรหาและคดัเลือกกรรมการมีกระบวนการท่ีโปร่งใสและชดัเจนเพ่ือให้ไดค้ณะกรรมการ
ท่ีมีคุณสมบติัสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบท่ีก าหนดไว ้
3.3.1 คณะกรรมการจะจดัใหมี้การประชุมเพื่อพิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวธีิการสรรหาบุคคลเพื่อใหไ้ดก้รรมการท่ีมีคุณสมบติัท่ีจะท า

ให้คณะกรรมการมีองคป์ระกอบความรู้ความช านาญท่ีเหมาะสมรวมทั้งมีการพิจารณาประวติัของบุคคลดงักล่าว และจดัท า
ความเห็นคณะกรรมการ ก่อนจะน าเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการ นอกจากน้ี บริษทัจะแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบ
ถึงขอ้มูลอยา่งเพียงพอเก่ียวกบับุคคลท่ีไดรั้บการเสนอช่ือเพื่อประกอบการตดัสินใจ 

3.3.2 คณะกรรมการจะทบทวนหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหากรรมการ ก่อนท่ีจะมีการสรรหากรรมการท่ีครบวาระ และในกรณีท่ี
คณะกรรมการเสนอช่ือกรรมการรายเดิม ใหค้  านึงถึงผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการรายดงักล่าวประกอบดว้ย 
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 หลกัปฏิบัต ิ3.4 
ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผูถื้อหุ้นอนุมติั คณะกรรมการจะพิจารณาให้โครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนมีความ

เหมาะสมกบัความรับผิดชอบและจูงใจใหค้ณะกรรมการน าพาองคก์รใหด้ าเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
3.4.1 ค่าตอบแทนของกรรมการจะตอ้งสอดคลอ้งกบักลยทุธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษทั ประสบการณ์ ภาระหนา้ท่ี ขอบเขต

ของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละ
คน ทั้งน้ี อยูใ่นลกัษณะท่ีเปรียบเทียบไดก้บัระดบัท่ีปฏิบติัอยูใ่นอุตสาหกรรม 

3.4.2 ผู ้ถือหุ้นต้องเป็นผู ้อนุมัติโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการ ทั้ งรูปแบบท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน โดย
คณะกรรมการจะพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ทั้งค่าตอบแทนในอตัราคงท่ี (เช่น ค่าตอบแทน
ประจ า เบ้ียประชุม) และค่าตอบแทนตามผลด าเนินงานของบริษทั (เช่น โบนสั บ าเหน็จ) โดยเช่ือมโยงกบัมูลค่าท่ีบริษทัสร้าง
ใหก้บัผูถื้อหุน้ แต่ไม่อยูใ่นระดบัท่ีสูงเกินไปจนท าใหเ้กิดการมุ่งเนน้แต่ผลประกอบการระยะสั้น 

3.4.3 คณะกรรมการจะเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการท่ีสะท้อนถึงภาระหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบและจ านวนของค่าตอบแทนดว้ย ทั้งน้ี จ านวนเงินค่าตอบแทนท่ีเปิดเผย ให้รวมถึง
ค่าตอบแทนท่ีกรรมการแต่ละท่านไดรั้บจากการเป็นกรรมการของบริษทัยอ่ยดว้ย 

 
 หลกัปฏิบัต ิ3.5 
คณะกรรมการมีหนา้ท่ีก ากบัดูแลใหก้รรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบติัหนา้ท่ีและจดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอ 
3.5.1 คณะกรรมการจะดูแลใหม้ัน่ใจวา่ มีกลไกสนบัสนุนใหก้รรมการเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของตน 
3.5.2 คณะกรรมการจะก าหนดหลกัเกณฑใ์นการด ารงต าแหน่งในบริษทัอ่ืนของกรรมการโดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพการท างาน

ของกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งหลายบริษทั และเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่กรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ีในบริษทัไดมี้
อยา่งเพียงพอ โดยจะก าหนดจ านวนบริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งให้เหมาะสมกบัลกัษณะหรือ
สภาพธุรกิจของบริษทั 

3.5.3 คณะกรรมการจะจดัใหมี้ระบบการรายงานการด ารงต าแหน่งอ่ืนของกรรมการ และเปิดเผยใหเ้ป็นท่ีรับทราบ 
3.5.4 ในกรณีท่ีกรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหาร หรือมีส่วนไดเ้สียไม่วา่โดยตรงหรือโดยออ้มในกิจการอ่ืนท่ีมีความ

ขดัแยง้ หรือสามารถใช้โอกาสหรือขอ้มูลของบริษทัเพ่ือประโยชน์ของตน คณะกรรมการตอ้งดูแลให้มัน่ใจว่า บริษทัมี
มาตรการป้องกนัอยา่งเพียงพอและมีการแจง้ใหผู้ถื้อหุน้รับทราบตามความเหมาะสม 

3.5.5 ให้กรรมการแต่ละคนเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบริษทัทั้งหมดท่ีไดจ้ดัใหมี้ข้ึน
ในรอบปี เวน้แต่ในกรณีท่ีมีเหตุจ าเป็น 

 
 หลกัปฏิบัต ิ3.6 

คณะกรรมการมีหนา้ท่ีก ากบัดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก ากบัดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยและกิจการอ่ืนท่ี
บริษทัไปลงทุนอย่างมีนัยส าคญั ในระดบัท่ีเหมาะสมกบักิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษทัย่อยและกิจการอ่ืนท่ีบริษทัไปลงทุนมีความ
เขา้ใจถูกตอ้งตรงกนัดว้ย 
3.6.1 คณะกรรมการจะพิจารณาก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลบริษทัยอ่ย ซ่ึงรวมถึง 

(1) ระดบัการแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ  านาจควบคุมในบริษทัยอ่ยโดยใหค้ณะกรรมการเป็นผูแ้ต่งตั้ง
เวน้แต่บริษทัดงักล่าวเป็นบริษทัขนาดเล็กท่ีเป็น operating arms ของบริษทั คณะกรรมการอาจมอบหมายให้ประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหารเป็นผูพิ้จารณาแต่งตั้งก็ได ้
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(2) ก าหนดขอบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของบุคคลท่ีเป็นตวัแทนของบริษทัตามขอ้ (1) และใหต้วัแทนของบริษทัดูแล
ให้การปฏิบติัเป็นไปตามนโยบายของบริษทัย่อย และในกรณีท่ีบริษทัยอ่ยมีผูร่้วมลงทุนอ่ืน คณะกรรมการจะก าหนด
นโยบายใหต้วัแทนท าหนา้ท่ีอยา่งดีท่ีสุดเพ่ือผลประโยชน์ของบริษทัยอ่ย และใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของบริษทัแม่ 

(3) ระบบการควบคุมภายในของบริษทัยอ่ยท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการท ารายการต่างๆ เป็นไปอยา่งถูกตอ้งตาม
กฎหมาย และหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง 

(4) การเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงานการท ารายการกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึง
ทรัพยสิ์น การท ารายการอ่ืนท่ีส าคญั การเพ่ิมทุน การลดทุน การเลิกบริษทัยอ่ย เป็นตน้ 

3.6.2 หากเป็นการเขา้ร่วมลงทุนในกิจการอ่ืนอยา่งมีนยัส าคญั เช่น มีสดัส่วนการถือหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกิน
ร้อยละ 50 และจ านวนเงินลงทุนหรืออาจตอ้งลงทุนเพ่ิมเติมมีนยัส าคญัต่อบริษทั ในกรณีท่ีจ าเป็นคณะกรรมการจะดูแลใหมี้
การจดัท าสัญญาระหวา่งผูถื้อหุ้น (Shareholders’ Agreement) หรือขอ้ตกลงอ่ืนเพ่ือให้เกิดความชดัเจนเก่ียวกบัอ านาจในการ
บริหารจดัการและการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญั การติดตามผลการด าเนินงาน เพ่ือสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลในการ
จดัท างบการเงินของบริษทัไดมี้ตามมาตรฐานและก าหนดเวลา 

 
 หลกัปฏิบัต ิ3.7 

คณะกรรมการจะจดัให้มีการประเมินผลการท างานของกรรมการทั้งคณะ รวมทั้งประเมินผลการท างานของกรรมการรายบุคคล 
เพ่ือพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพ่ือสามารถน าผลการประเมินไปใช้ในการพฒันาและปรับปรุงการ
ปฏิบติังานในดา้นต่างๆได ้ 
 

 หลกัปฏิบัต ิ3.8 
คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ีลกัษณะการ

ประกอบธุรกิจ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนุนให้กรรมการทุกคนไดรั้บการเสริมสร้างทกัษะและ
ความรู้ส าหรับการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการอยา่งสม ่าเสมอ 
3.8.1 คณะกรรมการจะดูแลใหม้ัน่ใจวา่ บุคคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่ จะไดรั้บการแนะน าและมีขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อ

การปฏิบติัหนา้ท่ี ซ่ึงรวมถึงความเขา้ใจในวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั วิสัยทศัน์ พนัธกิจ ค่านิยมองคก์ร ตลอดจนลกัษณะ
ธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทั 

3.8.2 คณะกรรมการจะดูแลใหก้รรมการไดรั้บการอบรมและพฒันาความรู้ท่ีจ าเป็นอยา่งต่อเน่ือง 
3.8.3 คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจเก่ียวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเส่ียง และสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งกับการ

ประกอบธุรกิจ รวมทั้งไดรั้บทราบขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนัอยา่งสม ่าเสมอ 
3.8.4 คณะกรรมการจะเปิดเผยขอ้มูลการฝึกอบรมและพฒันาความรู้อยา่งต่อเน่ืองของคณะกรรมการในรายงานประจ าปี 

 
 หลกัปฏิบัต ิ3.9 

คณะกรรมการจะดูแลใหม้ัน่ใจวา่การด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปดว้ยความเรียบร้อยสามารถเขา้ถึงขอ้มูลท่ีจ าเป็น และมี
เลขานุการบริษทัท่ีมีความรู้และประสบการณ์ท่ีจ าเป็นและเหมาะสมต่อการสนบัสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการ 
3.9.1 คณะกรรมการจะจดัใหมี้ก าหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหนา้เพ่ือใหก้รรมการสามารถจดั

เวลาและเขา้ร่วมประชุมได ้
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3.9.2 จ านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการจะพิจารณาใหเ้หมาะสมกบัภาระหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการและ
ลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษทั แต่ไม่นอ้ยกวา่ 4 คร้ังต่อปี 

3.9.3 คณะกรรมการจะดูแลใหมี้กลไกใหก้รรมการแต่ละคน รวมทั้งฝ่ายจดัการมีอิสระท่ีจะเสนอเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทัเขา้สู่
วาระการประชุม 

3.9.4 เอกสารประกอบการประชุมจะจดัส่งใหแ้ก่กรรมการเป็นการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่เจ็ดวนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็น
เร่งด่วนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษทั จะแจง้การนดัประชุมโดยวธีิอ่ืนและก าหนดวนัประชุมใหเ้ร็วกวา่นั้นก็ได ้

3.9.5 คณะกรรมการจะสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเชิญผูบ้ริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการเพ่ือให้
สารสนเทศรายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาโดยตรง และเพ่ือให้มีโอกาสรู้จกัผูบ้ริหารระดบัสูงส าหรับใช้
ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

3.9.6 คณะกรรมการจะเขา้ถึงสารสนเทศท่ีจ าเป็นเพ่ิมเติมไดจ้ากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร เลขานุการบริษทั หรือผูบ้ริหารอ่ืนท่ีไดรั้บ 
มอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายท่ีก าหนด และในกรณีท่ีจ าเป็น คณะกรรมการอาจจดัใหมี้ความเห็นอิสระจากท่ีปรึกษาหรือ
ผูป้ระกอบวชิาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใชจ่้ายของบริษทั 

3.9.7 คณะกรรมการอาจพิจารณาก าหนดเป็นนโยบายใหก้รรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารมีโอกาสท่ีจะประชุมระหวา่งกนัเองตามความจ า
เป็นเพ่ืออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยูใ่นความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมดว้ย โดยแจง้ใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ี
บริหารทราบถึงผลการประชุมดว้ย 

3.9.8 คณะกรรมการจะก าหนดคุณสมบติัและประสบการณ์ของเลขานุการบริษทัท่ีเหมาะสมท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีในการให้ค  าแนะน า
เก่ียวกบัดา้นกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการจะตอ้งทราบ ดูแลการจดัการเอกสารการประชุมคณะกรรมการ 
เอกสารส าคญัต่างๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบติัตามมติคณะกรรมการ นอกจากน้ี 
คณะกรรมการจะเปิดเผยคุณสมบติัและประสบการณ์ของเลขานุการบริษทัในรายงานประจ าปี และบน website ของบริษทั 

3.9.9 เลขานุการบริษทัจะฝึกอบรมและพฒันาความรู้อยา่งต่อเน่ืองท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีและในกรณีท่ีมีหลกัสูตร
รับรอง (certified program) เลขานุการบริษทัจะเขา้รับการอบรมหลกัสูตรดงักล่าวดว้ย 

หลกัปฏิบัต ิ4: สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 

 หลกัปฏิบัต ิ4.1 
คณะกรรมการจะด าเนินการใหม้ัน่ใจวา่มีการสรรหาและพฒันาประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและผูบ้ริหารระดบัสูงใหมี้ความรู้ ทกัษะ 

ประสบการณ์ และคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมาย 
4.1.1 คณะกรรมการจะพิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ

เหมาะสมเพ่ือด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
4.1.2 คณะกรรมการจะติดตามดูแลใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารดูแลใหมี้ผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีเหมาะสมโดยอยา่งนอ้ยคณะกรรมการ

จะร่วมกบัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารพิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการสรรหาและแต่งตั้งบุคคล เห็นชอบบุคคลท่ีประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหารเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารระดบัสูง 

4.1.3 เพ่ือใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไปอยา่งต่อเน่ือง คณะกรรมการจะก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็น
การเตรียมสืบทอดต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและผูบ้ริหารระดบัสูง 

4.1.4 คณะกรรมการจะส่งเสริมและสนบัสนุนให้ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและผูบ้ริหารระดบัสูงไดรั้บการอบรมและพฒันา เพ่ือ
เพ่ิมพนูความรู้และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติังาน 
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 หลกัปฏิบัต ิ4.2 
คณะกรรมการจะก ากบัดูแลใหมี้การก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม 
4.2.1 คณะกรรมการจะก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเป็นเคร่ืองจูงใจใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุกระดบัปฏิบติังานใหส้อดคลอ้ง

กบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์รและสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของบริษทัในระยะยาว 
4.2.2 คณะกรรมการจะพิจารณาเห็นชอบหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมติัโครงสร้างค่าตอบแทนของ

ผูบ้ริหารระดับสูง และติดตามให้ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารประเมินผูบ้ริหารระดบัสูงให้สอดคลอ้งกับหลกัการประเมิน
ดงักล่าว 

 
 หลกัปฏิบัต ิ4.3 
คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจโครงสร้างและความสมัพนัธ์ของผูถื้อหุน้ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการด าเนินงานของบริษทั 
4.3.1 คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจโครงสร้างและความสัมพนัธ์ของผูถื้อหุ้น ซ่ึงอาจอยู่ในรูปแบบของขอ้ตกลงภายในกิจการ

ครอบครัวไม่ว่าจะเป็นลายลกัษณ์อกัษรหรือไม่ ขอ้ตกลงผูถื้อหุ้น หรือนโยบายของกลุ่มบริษทัแม่ ซ่ึงมีผลต่ออ านาจในการ
ควบคุมการบริหารจดัการบริษทั 

4.3.2 คณะกรรมการจะดูแลไม่ให้ขอ้ตกลงตามขอ้ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการ เช่น การมีบุคคลท่ี
เหมาะสมมาสืบทอดต าแหน่ง 

4.3.3 คณะกรรมการจะดูแลใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลตามขอ้ตกลงต่างๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการควบคุมบริษทั 
 
 หลกัปฏิบัต ิ4.4 
คณะกรรมการจะติดตามดูแลการบริหารและพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจท่ีเหมาะสม 
4.4.1 คณะกรรมการจะดูแลใหมี้การบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลอ้งกบัทิศทางและกลยทุธ์ขององคก์ร พนกังานในทุกระดบัมี

ความรู้ ความสามารถ แรงจูงใจท่ีเหมาะสม และไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเป็นธรรมเพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถขององคก์ร
ไว ้

4.4.2 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการจดัตั้งกองทุนส ารองรองเล้ียงชีพหรือกลไกอ่ืนเพ่ือดูแลให้พนักงานมีการออมอย่างเพียงพอ
ส าหรับรองรับการเกษียณ รวมทั้งสนบัสนุนให้พนกังานมีความรู้ความเขา้ใจในการบริหารจดัการเงิน การเลือกนโยบายการ
ลงทุนท่ีสอดคลอ้งกบัช่วงอาย ุระดบัความเส่ียง 

 
หลกัปฏิบัต ิ5: การประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรับผดิชอบ  

 หลกัปฏิบัต ิ5.1 
คณะกรรมการใหค้วามส าคญัและสนบัสนุนการด าเนินการท่ีก่อใหเ้กิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกบัการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกคา้

หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และมีความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
5.1.1 คณะกรรมการจะใหค้วามส าคญักบัการสร้างวฒันธรรมองคก์ร และดูแลให้ฝ่ายจดัการน าไปเป็นส่วนหน่ึงในการทบทวนกล

ยทุธ์ การวางแผนพฒันาปรับปรุงการด าเนินงานและการติดตามผลการด าเนินงาน 
5.1.2 คณะกรรมการจะส่งเสริมการด าเนินการ เพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้บริษทัตามสภาพปัจจยัแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ ซ่ึงอาจ

ครอบคลุมการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิดมุมมองในการออกแบบและพฒันาสินคา้และบริการ การวิจยั 
การปรับปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการท างาน รวมทั้งการร่วมมือกบัคู่คา้ 
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ทั้งน้ี การด าเนินการขา้งตน้ควรมีลกัษณะเป็นไปเพ่ือการสร้างประโยชน์ร่วมกนัทั้งแก่บริษทั ลูกคา้ คู่คา้ สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
และไม่สนบัสนุนใหเ้กิดพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม กิจกรรมท่ีผิดกฎหมายหรือขาดจริยธรรม 

 
 หลกัปฏิบัต ิ5.2 

คณะกรรมการจะติดตามดูแลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม และสะทอ้นอยูใ่นแผน
ด าเนินการ (Operational Plan) เพ่ือให้มัน่ใจไดว้า่ ทุกฝ่ายขององคก์รไดด้ าเนินการสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั และแผน
กลยทุธ์ (Strategies) ของบริษทั 
5.2.1 คณะกรรมการจะดูแลให้มีกลไกท่ีท าให้มัน่ใจว่า บริษทัประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ

ส่ิงแวดลอ้ม ไม่ละเมิดสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพ่ือเป็นแนวทางให้ทุกส่วนในองคก์รสามารถบรรลุวตัถุประสงค ์เป้าหมาย
หลกั ท่ีเป็นไปดว้ยความยัง่ยนื โดยจดัท านโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจใหค้รอบคลุมเร่ืองดงัต่อไปน้ี 
(1) ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง โดยปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งและปฏิบติัต่อ

พนกังานและลูกจา้งอยา่งเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ไดแ้ก่ การก าหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์อ่ืนๆ ท่ี
เป็นธรรม การจดัสวสัดิการท่ีไม่นอ้ยกวา่ท่ีกฎหมายก าหนดหรือมากกวา่ตามความเหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามยัและ
ความปลอดภยัในการท างาน การอบรมให้ความรู้ พฒันาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้า รวมถึงเปิดโอกาสให้
พนกังานมีโอกาสพฒันาทกัษะการท างานในดา้นอ่ืนๆ 

(2) ความรับผิดชอบต่อลูกคา้ โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง และค านึงถึงสุขภาพ ความ
ปลอดภยั ความเป็นธรรม การเก็บรักษาขอ้มูลลูกคา้ การบริการหลงัการขายตลอดช่วงอายสิุนคา้และบริการ การติดตาม
วดัผลความพึงพอใจของลูกคา้เพ่ือการพฒันาปรับปรุงสินคา้และบริการ รวมทั้งการโฆษณาประชาสัมพนัธ์และการ
ส่งเสริมการขายตอ้งกระท าอยา่งมีความรับผิดชอบ ไม่ท าให้เกิดความเขา้ใจผิด หรือใชป้ระโยชน์จากความเขา้ใจผิดของ
ลูกคา้ 

(3) ความรับผิดชอบต่อคู่คา้ โดยมีกระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งและเง่ือนไขสัญญาหรือขอ้ตกลงท่ีเป็นธรรม การช่วยให้ความรู้ 
พฒันาศกัยภาพและยกระดบัความสามารถในการผลิตและให้บริการให้ไดม้าตรฐาน ช้ีแจงและดูแลให้คู่คา้เคารพสิทธิ
มนุษยชนและปฏิบติัต่อแรงงานตนเองอยา่งเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผลคู่คา้เพ่ือพฒันาการประกอบธุรกิจระหวา่งกนัอยา่งย ัง่ยนื 

(4) ความรับผิดชอบต่อชุมชน โดยน าความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพฒันาโครงการท่ีสามารถสร้างเสริมประโยชน์
ต่อชุมชนไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวดัผลความคืบหนา้และความส าเร็จในระยะยาว 

(5) ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยป้องกนั ลด จดัการและดูแลให้มัน่ใจวา่บริษทัจะไม่สร้างหรือก่อให้เกิดผลกระทบ
ในทางลบต่อส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงครอบคลุมการใช้วตัถุดิบ การใช้พลงังาน การใช้น ้ า การใช้ทรัพยากรหมุนเวียน การ
ปลดปล่อยและจดัการของเสียท่ีเกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นตน้ 

(6) การแข่งขนัอยา่งเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอยา่งเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัอยา่ง
ไม่เป็นธรรม 

(7) การต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ โดยปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งและก าหนดใหบ้ริษทัมี
และประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ต่อสาธารณะโดยบริษทั อาจพิจารณาเขา้ร่วมเป็นภาคีเครือข่าย
ในการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ รวมถึงสนบัสนุนใหบ้ริษทัอ่ืนๆ และคู่คา้มีและประกาศนโยบายการต่อตา้นการ
ทุจริตและคอร์รัปชัน่ รวมทั้งเขา้ร่วมเป็นภาคีเครือข่ายดว้ย 
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 หลกัปฏิบัต ิ5.3 
คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัสรรและจดัการทรัพยากรให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เพ่ือให้

สามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
5.3.1 คณะกรรมการจะตระหนักถึงความจ าเป็นของทรัพยากรท่ีต้องใช้ รวมทั้ งตระหนักว่าการใช้ทรัพยากรแต่ละประเภทมี

ผลกระทบต่อกนัและกนั 
5.3.2 คณะกรรมการจะตระหนกัวา่ รูปแบบธุรกิจ (business model) ท่ีต่างกนั ท าให้เกิดผลกระทบต่อทรัพยากรท่ีต่างกนัดว้ย ดงันั้น 

ในการตดัสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ ให้ค  านึงถึงผลกระทบและความคุม้ค่าท่ีจะเกิดข้ึนต่อทรัพยากร โดยยงัคงอยูบ่นพ้ืนฐาน
ของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบและสร้างคุณค่าใหแ้ก่บริษทัอยา่งย ัง่ยนื 

5.3.3 คณะกรรมการจะดูแลให้มัน่ใจวา่ ในการบรรลุวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการ ฝ่ายจดัการมีการทบทวน พฒันา 
ดูแล การใชท้รัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงของปัจจยัภายในและ
ภายนอกอยูเ่สมอ 

5.3.4 ทั้งน้ี ทรัพยากรท่ีบริษทัพึงค านึงถึงมีอยา่งนอ้ย 4 ประเภท ไดแ้ก่ การเงิน (Financial Capital) ภูมิปัญญา (Intellectual Capital) 
ดา้นบุคลากร (Human Capital) สงัคมและความสมัพนัธ์ (Social and Relationship Capital) และธรรมชาติ (Natural Capital) 

 
 หลกัปฏิบัต ิ5.4 

คณะกรรมการจะจดัให้มีกรอบการก ากบัดูแลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองค์กร ท่ีสอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของบริษทั รวมทั้งดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและพฒันาการด าเนินงาน การ
บริหารความเส่ียง เพื่อใหบ้ริษทัสามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทั 
5.4.1 คณะกรรมการจะจดัใหมี้นโยบายในเร่ืองการจดัสรรและการบริหารทรัพยากรดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ ซ่ึงครอบคลุมถึงการ

จดัสรรทรัพยากรใหเ้พียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ และการก าหนดแนวทางเพ่ือรองรับในกรณีท่ีไม่สามารถจดัสรรทรัพยากรได้
เพียงพอตามท่ีก าหนดไว ้

5.4.2 คณะกรรมการจะดูแลให้การบริหารความเส่ียงขององค์กรครอบคลุมถึงการบริหารและจดัการความเส่ียงดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศดว้ย 

5.4.3 คณะกรรมการจะจดัให้มีนโยบายและมาตรการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ ทั้งน้ี กรอบการก ากบัดูแล
และการบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัองคก์ร ไดแ้ก่ 
(1) บริษทัไดท้ าตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัและมาตรฐานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 
(2) บริษทัมีระบบการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูล ในการรักษาความลบั (Confidentiality) การรักษาความน่าเช่ือถือ 

(Integrity) และความพร้อมใชข้องขอ้มูล (Availability) รวมทั้งป้องกนัมิใหมี้การน าขอ้มูลไปใชใ้นทางมิชอบ หรือมีการ
แกไ้ขเปล่ียนแปลงขอ้มูลโดยไม่ไดรั้บอนุญาต 

(3) บริษทัไดพิ้จารณาความเส่ียงดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และมีมาตรการในการบริหารจดัการความเส่ียงดงักล่าว ในดา้น
ต่างๆ เช่น การบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Management) การบริหารจดัการเหตุการณ์ท่ีส่งผล
กระทบต่อความมัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ (Incident Management) การบริหารจดัการทรัพยสิ์นสารสนเทศ 
(Asset Management) เป็นตน้ 

(4) บริษทัไดพิ้จารณาการจดัสรรและบริหารทรัพยากรดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการก าหนดหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการ
ก าหนดล าดับความส าคญัของแผนงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ความเหมาะสมสอดคลอ้งกับแผนกลยุทธ์ 
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ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ความเร่งด่วนในการใชง้าน งบประมาณและทรัพยากรบุคคลดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และความสอดคลอ้งกบัรูปแบบธุรกิจ (Business Model) เป็นตน้ 

หลกัปฏิบัต ิ6: ดูแลให้มรีะบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 

 หลกัปฏิบัต ิ6.1 
คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให้มัน่ใจวา่ บริษทัมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีจะท าให้บรรลุวตัถุประสงค์

อยา่งมีประสิทธิผล และมีการปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 
6.1.1 คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจความเส่ียงท่ีส าคญัของบริษทั และอนุมติัความเส่ียงท่ียอมรับได ้
6.1.2 คณะกรรมการจะพิจารณาและอนุมติันโยบายการบริหารความเส่ียงท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยทุธ์ และ

ความเส่ียงท่ียอมรับไดข้องบริษทั ส าหรับเป็นกรอบการปฏิบติังานในกระบวนการบริหารความเส่ียงของทุกคนในองคก์รให้
เป็นทิศทางเดียวกนั ทั้งน้ี คณะกรรมการจะใหค้วามส าคญักบัสญัญาณเตือนภยัล่วงหนา้และดูแลใหมี้การทบทวนนโยบายการ
บริหารความเส่ียงเป็นประจ า 

6.1.3 คณะกรรมการจะดูแลใหบ้ริษทัมีการระบุความเส่ียง โดยพิจารณาปัจจยัทั้งภายนอกและภายในองคก์รท่ีอาจส่งผลใหบ้ริษทัไม่
สามารถบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้

6.1.4 ทั้งน้ี ความเส่ียงหลกัท่ีคณะกรรมการจะให้ความส าคญั อาจแบ่งออกเป็น ความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ (Strategic Risk) ความเส่ียง
ดา้นการปฏิบติังาน (Operational Risk) ความเส่ียงดา้นการเงิน (Financial Risk) และความเส่ียงดา้นการปฏิบติัตามกฎระเบียบ
ขอ้บงัคบั (Compliance Risk) เป็นตน้ 

6.1.5 คณะกรรมการจะดูแลให้มัน่ใจว่า บริษทัไดมี้การประเมินผลกระทบและโอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเส่ียงท่ีไดร้ะบุไวเ้พ่ือ
จดัล าดบัความเส่ียง และมีวธีิจดัการความเส่ียงท่ีเหมาะสม 

6.1.6 คณะกรรมการอาจมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบกลัน่กรองขอ้ 6.1.1 – 6.1.4 ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการพิจารณา  
6.1.7 คณะกรรมการจะติดตามและประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียงอยา่งสม ่าเสมอ 
6.1.8 คณะกรรมการมีหนา้ท่ีดูแลให้บริษทัประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งของในประเทศและ

ในระดบัสากล 
6.1.9 ในกรณีท่ีบริษทั มีบริษทัย่อยหรือกิจการอ่ืนท่ีบริษทัไปลงทุนอย่างมีนัยส าคญั (เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง

ตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50) คณะกรรมการจะน าผลประเมินระบบควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงมาเป็น
ส่วนหน่ึงในการพิจารณาตามขอ้ 6.1.1 –6.1.7 ดว้ย 

 
 หลกัปฏิบัต ิ6.2 

คณะกรรมการจะจดัตั้งคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและอิสระ 
6.2.1 คณะกรรมการจะจดัให้มีคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 3 คน ซ่ึงทุกคนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 

และมีคุณสมบติัและหน้าท่ีตามหลกัเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

6.2.2 คณะกรรมการจะก าหนดหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมีหนา้ท่ีอยา่งนอ้ยตามท่ีระบุไวใ้น
กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

6.2.3 คณะกรรมการจะดูแลใหบ้ริษทัจดัใหมี้กลไกหรือเคร่ืองมือท่ีจะท าใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถเขา้ถึงขอ้มูลท่ีจ าเป็น
ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย เช่น เอ้ืออ านวยใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรียกผูท่ี้เก่ียวขอ้งมาใหข้อ้มูล การ



 

14 
 

นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

ไดห้ารือร่วมกบัผูส้อบบญัชี หรือแสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใดมาประกอบการพิจารณาของ
คณะกรรมการตรวจสอบได ้

6.2.4 คณะกรรมการจะจดัให้มีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นผูรั้บผิดชอบใน
การพฒันาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน พร้อมทั้งรายงานใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไวใ้นรายงานประจ าปี 

6.2.5 คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน และ
เปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 

 หลกัปฏิบัต ิ6.3 
คณะกรรมการจะติดตามดูแลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนไดร้ะหวา่งบริษทักบัฝ่ายจดัการ คณะกรรมการ 

หรือผูถื้อหุ้น รวมไปถึงการป้องกนัการใชป้ระโยชน์อนัมิควรในทรัพยสิ์น ขอ้มูล และโอกาสของบริษทั และการท าธุรกรรมกบัผูท่ี้มี
ความสมัพนัธ์เก่ียวโยงกบับริษทัในลกัษณะท่ีไม่สมควร 
6.3.1 คณะกรรมการจะก ากบัดูแลใหมี้ระบบการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูล ซ่ึงรวมถึงการก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบติัในการ

รักษาความลบั (Confidentiality) การรักษาความน่าเช่ือถือ (Integrity) และความพร้อมใชข้องขอ้มูล (Availability) รวมทั้งการ
จัดการขอ้มูลท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (Market Sensitive Information) นอกจากน้ี คณะกรรมการจะดูแลให้
กรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสูง และพนกังาน ตลอดจนบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิ ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย ท่ีปรึกษาทางการ
เงิน ปฏิบติัตามระบบการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูลดว้ย 

6.3.2 คณะกรรมการจะดูแลใหมี้การจดัการและติดตามรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ รวมทั้งดูแลใหมี้แนวทางและ
วิธีปฏิบติัเพ่ือให้การท ารายการดงักล่าวเป็นไปตามขั้นตอนการด าเนินการและการเปิดเผยขอ้มูล ตามท่ีกฎหมายก าหนดและ
เป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ของบริษทัและผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นส าคญั โดยท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่ควรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

6.3.3 คณะกรรมการจะจัดให้มีขอ้ก าหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระการประชุม
คณะกรรมการ และบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียอย่างมี
นยัส าคญัในลกัษณะท่ีอาจท าใหก้รรมการรายดงักล่าวไม่สามารถใหค้วามเห็นไดอ้ยา่งอิสระ งดเวน้จากการมีส่วนร่วมในการ
ประชุมพิจารณาในวาระนั้น 

 
 หลกัปฏิบัต ิ6.4 

คณะกรรมการจะก ากบัดูแลใหมี้การจดัท านโยบายและแนวปฏิบติัดา้นการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ท่ีชดัเจนและส่ือสารในทุกระดบัของ
องคก์รและต่อคนนอกเพ่ือใหเ้กิดการน าไปปฏิบติัไดจ้ริง รวมถึงการสนบัสนุนกิจกรรมท่ีส่งเสริมและปลูกฝังใหพ้นกังานทุกคนปฏิบติั
ตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
 หลกัปฏิบัต ิ6.5 
คณะกรรมการจะก ากบัดูแลใหบ้ริษทัมีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแส 

6.5.1 คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให้มีกลไกและกระบวนการจดัการ ขอ้ร้องเรียนของผูมี้ส่วนไดเ้สีย และดูแลใหมี้การจดัช่องทาง
เพื่อการรับขอ้ร้องเรียนท่ีมีความสะดวกและมีมากกว่าหน่ึงช่องทาง รวมทั้ งเปิดเผยช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียนไวใ้น 
website หรือรายงานประจ าปี 
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6.5.2 คณะกรรมการจะดูแลให้มีนโยบายและแนวทางท่ีชดัเจนในกรณีท่ีมีการช้ีเบาะแส โดยจะก าหนดให้มีช่องทางในการแจง้
เบาะแสผ่านทาง E-mail ของบริษทั หรือผ่านกรรมการอิสระ หรือ กรรมการตรวจสอบของบริษทั รวมทั้งมีกระบวนการ
ตรวจสอบขอ้มูล การด าเนินการ และรายงานต่อคณะกรรมการ 

6.5.3 คณะกรรมการจะดูแลใหมี้มาตรการคุม้ครองท่ีเหมาะสมแก่ผูแ้จง้เบาะแสท่ีแจง้เบาะแสดว้ยเจตนาสุจริต 
 
หลกัปฏิบัต ิ7: รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

 หลกัปฏิบัต ิ7.1 
คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่างๆ ถูกตอ้ง 

เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง 
7.1.1 คณะกรรมการจะดูแลให้บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัท าและเปิดเผยขอ้มูล มีความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสม

กบัหนา้ท่ีความรับผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบุคลากรดงักล่าวหมายรวมถึงผูบ้ริหารสูงสุดสายงานบญัชีและการเงิน 
ผูจ้ดัท าบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน เลขานุการบริษทั และนกัลงทุนสมัพนัธ ์

7.1.2 ในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยขอ้มูล ให้คณะกรรมการค านึงถึงปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งโดยในกรณีท่ีเป็นรายงานทางการเงิน 
จะพิจารณาปัจจยัอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ีดว้ย 
(1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
(2) ความเห็นของผูส้อบบญัชีในรายงานทางการเงิน และขอ้สังเกตของผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัระบบควบคุมภายใน รวมทั้ง

ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีผา่นการส่ือสารในช่องทางอ่ืนๆ (ถา้มี) 
(3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(4) ความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยทุธ์และนโยบายของบริษทั 

7.1.3 คณะกรรมการจะดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มูล ซ่ึงรวมถึงงบการเงิน รายงานประจ าปี แบบ 56-1 สะทอ้นฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทั้ งสนับสนุนให้บริษัทจัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management 
Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพ่ือประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งน้ี เพ่ือให้นักลงทุนไดรั้บทราบ
ขอ้มูลและเขา้ใจการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัในแต่ละไตรมาสไดดี้ยิ่งข้ึน 
นอกจากขอ้มูลตวัเลขในงบการเงินเพียงอยา่งเดียว 

7.1.4 ในกรณีท่ีการเปิดเผยขอ้มูลรายการใดเก่ียวขอ้งกบักรรมการรายใดรายหน่ึงเป็นการเฉพาะ กรรมการรายนั้นจะดูแลให้การ
เปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถว้นถูกตอ้งดว้ย เช่น ขอ้มูลผูถื้อหุน้ของกลุ่มตน การเปิดเผยในส่วนท่ีเก่ียวเน่ืองกบัสัญญา
ระหวา่งผูถื้อหุน้ (Shareholders’ Agreement) ของกลุ่มตน 

 
 หลกัปฏิบัต ิ7.2 
คณะกรรมการจะติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหน้ี 

7.2.1 คณะกรรมการจะดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัท และมีการรายงานต่อ
คณะกรรมการอยา่งสม ่าเสมอ โดยให้คณะกรรมการและฝ่ายจดัการร่วมกนัหาทางแกไ้ขโดยเร็วหากเร่ิมมีสัญญาณบ่งช้ีถึง
ปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหน้ี 

7.2.2 ในการอนุมติัการท ารายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้อนุมติั คณะกรรมการจะพิจารณาใหม้ัน่ใจไดว้า่ 
การท ารายการดงักล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเน่ืองในการด าเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการ
ช าระหน้ี 
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 หลกัปฏิบัต ิ7.3 

ในภาวะท่ีบริษทัประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการจะพิจารณาให้มัน่ใจไดว้า่ บริษทัมีแผน
ในการแกไ้ขปัญหา หรือมีกลไกอ่ืนท่ีจะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินได ้ทั้งน้ี ภายใตก้ารค านึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

7.3.1 ในกรณีท่ีบริษทัมีแนวโนม้ท่ีจะไม่สามารถช าระหน้ีหรือมีปัญหาทางการเงินคณะกรรมการจะติดตามอยา่งใกลชิ้ด และดูแล
ใหบ้ริษทัประกอบธุรกิจดว้ยความระมดัระวงั และปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูล 

7.3.2 คณะกรรมการจะดูแลให้บริษทัก าหนดแผนการแกไ้ขปัญหาทางการเงิน โดยค านึงถึงความเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซ่ึง
รวมถึงเจา้หน้ี ตลอดจนติดตามการแกไ้ขปัญหา โดยใหฝ่้ายจดัการรายงานสถานะอยา่งสม ่าเสมอ 

7.3.3 คณะกรรมการจะพิจารณาใหม้ัน่ใจไดว้า่ การพิจารณาตดัสินใจใดๆ ในการแกไ้ขปัญหาทางการเงินของบริษทั ไม่วา่จะดว้ย
วธีิการใดจะตอ้งเป็นไปอยา่งสมเหตุสมผล 

 หลกัปฏิบัต ิ7.4 
คณะกรรมการจะพิจารณาจดัท ารายงานความยัง่ยนืตามความเหมาะสม 

7.4.1 คณะกรรมการจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มูลการปฏิบติัตามกฎหมาย การปฏิบติัตามจรรยาบรรณ นโยบาย
การต่อตา้นคอร์รัปชัน่ การปฏิบติัต่อพนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซ่ึงรวมถึงการปฏิบติัอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิ
มนุษยชน รวมทั้งความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยค านึงถึงกรอบการรายงานท่ีไดรั้บการยอมรับในประเทศ
หรือในระดบัสากล ทั้งน้ี อาจเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี หรืออาจจดัท าเป็นเล่มแยกต่างหากตามความ
เหมาะสมของบริษทั 

7.4.2 คณะกรรมการจะดูแลให้ขอ้มูลท่ีเปิดเผยเป็นเร่ืองท่ีส าคญัและสะทอ้นการปฏิบติัท่ีจะน าไปสู่การสร้างคุณค่าแก่บริษทัอยา่ง
ย ัง่ยนื 

 หลกัปฏิบัต ิ7.5 
คณะกรรมการจะก ากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการจดัให้มีหน่วยงานหรือผูรั้บผิดชอบงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ท่ีท าหนา้ท่ีในการส่ือสารกบัผูถื้อหุ้น 
และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนเช่น นกัลงทุน นกัวเิคราะห์ ใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสม เท่าเทียมกนั และทนัเวลา 

7.5.1  คณะกรรมการจะจดัให้มีนโยบายการส่ือสาร (Communication Policy) และนโยบายการเปิดเผยขอ้มูล (Disclosure Policy) 
เพ่ือให้มัน่ใจไดว้่า การส่ือสารและการเปิดเผยขอ้มูลต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน ทันเวลา ใช้
ช่องทางท่ีเหมาะสม ปกป้องขอ้มูลลบัและขอ้มูลท่ีมีต่อผลต่อราคาหลกัทรัพย ์รวมทั้งมีการส่ือสารใหเ้ขา้ใจตรงกนัทั้งองค์กร
ในการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าว 

7.5.2 คณะกรรมการจะจดัให้มีการก าหนดผูท่ี้รับผิดชอบการให้ขอ้มูลกบับุคคลภายนอก โดยเป็นผูท่ี้มีความเหมาะสมกบัการ
ปฏิบติัหนา้ท่ี เขา้ใจธุรกิจของบริษทั รวมทั้งวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั ค่านิยมและสามารถส่ือสารกบัตลาดทุนไดเ้ป็นอยา่ง
ดี 

7.5.3 คณะกรรมการจะดูแลใหฝ่้ายจดัการก าหนดทิศทางและสนบัสนุนงานดา้นนกัลงทุนสัมพนัธ์ เช่น การจดัให้มีหลกัปฏิบติัใน
การใหข้อ้มูล นโยบายการใชข้อ้มูลภายใน รวมทั้งก าหนดหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของนกัลงทุนสมัพนัธ์ใหช้ดัเจน เพ่ือให้
การส่ือสารและการเปิดเผยขอ้มูลเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 หลกัปฏิบัต ิ7.6 
คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มูล 

7.6.1 นอกจากการเผยแพร่ขอ้มูลตามเกณฑท่ี์ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้คณะกรรมการจะ
พิจารณาให้มีการเปิดเผยขอ้มูลทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านช่องทางอ่ืนดว้ย เช่น Website ของบริษทั โดยกระท า 
อย่างสม ่าเสมอ พร้อมทั้งน าเสนอขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนั ทั้งน้ี บริษทัจะเปิดเผยขอ้มูลอย่างนอ้ยดงัต่อไปน้ีบน Website ของ
บริษทั 
(1) วสิยัทศัน์และค่านิยมของบริษทั 
(2) ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษทั 
(3) รายช่ือคณะกรรมการและผูบ้ริหาร 
(4) งบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานทั้งฉบบัปัจจุบนั และของปีก่อนหนา้ 
(5) แบบ 56-1 และรายงานประจ าปี ท่ีสามารถใหด้าวน์โหลดได ้
(6) ขอ้มูลหรือเอกสารอ่ืนใดท่ีบริษทัน าเสนอต่อนกัวเิคราะห์ ผูจ้ดัการกองทุน หรือ ส่ือต่างๆ 
(7) โครงสร้างการถือหุน้ทั้งทางตรงและทางออ้ม 
(8) โครงสร้างกลุ่มบริษัท รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้าและ special purpose enterprises/vehicles 

(SPEs/SPVs) 
(9) กลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่ทั้งทางตรงและทางออ้มท่ีถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดและมี

สิทธิออกเสียง 
(10) การถือหุน้ทั้งทางตรงและทางออ้มของกรรมการ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูบ้ริหารระดบัสูง 
(11) หนงัสือเชิญประชุมสามญัและวสิามญัผูถื้อหุน้ 
(12) ขอ้บงัคบัของบริษทั หนงัสือบริคณห์สนธิ 
(13) นโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั นโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ นโยบายรักษาความปลอดภยัด้าน

เทคโนโลยสีารสนเทศ และนโยบายดา้นบริหารความเส่ียง 
(14) กฎบตัร หรือหนา้ท่ีความรับผิดชอบ คุณสมบติั วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการรวมถึงเร่ืองท่ีตอ้งไดรั้บความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการ กฎบตัร หรือหนา้ท่ีความรับผิดชอบคุณสมบติั วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

(15) จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ 
(16) ขอ้มูลติดต่อหน่วยงานหรือร้องเรียน หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ เลขานุการบริษทั เช่น ช่ือบุคคลท่ี

สามารถใหข้อ้มูลได ้หมายเลขโทรศพัท ์อีเมล ์
 
หลกัปฏิบัต ิ8: สนับสนุนการมส่ีวนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น 

 หลกัปฏิบัต ิ8.1 
คณะกรรมการจะดูแลใหม้ัน่ใจวา่ ผูถื้อหุน้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษทั 

8.1.1 คณะกรรมการจะดูแลให้เร่ืองส าคัญ ทั้ งประเด็นท่ีก าหนดในกฎหมายและประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบต่อทิศทางการ
ด าเนินงานของบริษทั ไดผ้่านการพิจารณาและ/หรือการอนุมติัของผูถื้อหุ้น โดยเร่ืองส าคญัดงักล่าวถูกบรรจุเป็นวาระการ
ประชุมผูถื้อหุน้ 

8.1.2 คณะกรรมการจะสนบัสนุนการมีส่วนร่วมของผูถื้อหุน้ เช่น 
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(1) การก าหนดหลกัเกณฑก์ารใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุมล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ โดย
คณะกรรมการจะพิจารณาบรรจุเร่ืองท่ีผูถื้อหุน้เสนอเป็นวาระการประชุม ซ่ึงหากกรณีคณะกรรมการปฏิเสธเร่ืองท่ีผูถื้อ
หุน้เสนอบรรจุเป็นวาระคณะกรรมการตอ้งแจง้เหตุผลใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบ 

(2) หลกัเกณฑก์ารใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
ทั้งน้ี คณะกรรมการจะดูแลใหมี้การเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักล่าวใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ 

8.1.3 คณะกรรมการจะดูแลใหห้นงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้มีขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอต่อการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ 
8.1.4 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการส่งหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้นพร้อมเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง และเผยแพร่บน website ของบริษทั 

อยา่งนอ้ย 14 วนัก่อนวนัประชุม 
8.1.5 คณะกรรมการจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถามล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม โดยก าหนดหลกัเกณฑก์ารส่งค าถามล่วงหนา้ และ

เผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่าวไวบ้น website ของบริษทัดว้ย 
8.1.6 หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้และเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งจะถูกจดัท าเป็นภาษาองักฤษทั้งฉบบั และเผยแพร่พร้อมกบัฉบบัภาษาไทย 

ทั้งน้ี หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ ประกอบดว้ยขอ้ความดงัต่อไปน้ี 
(1) วนั เวลา และสถานท่ีจดัประชุมผูถื้อหุน้ 
(2) วาระการประชุม โดยระบุว่า เป็นวาระเพ่ือทราบหรือเพ่ืออนุมติั รวมทั้งแบ่งเป็นเร่ืองๆ อย่างชดัเจน เช่น ในวาระท่ี

เก่ียวกบักรรมการ ไดแ้ยกเร่ืองการเลือกตั้งกรรมการและการอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการเป็นแต่ละวาระ 
(3) วตัถุประสงคแ์ละเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระการประชุมท่ีเสนอซ่ึงรวมถึง 

(ก) วาระอนุมติัจ่ายปันผล – นโยบายการจ่ายเงินปันผล อตัราเงินปันผลท่ีเสนอจ่ายพร้อมทั้งเหตุผลและขอ้มูลประกอบ 
ในกรณีท่ีเสนอใหง้ดจ่ายปันผล ใหอ้ธิบายเหตุผลและขอ้มูลประกอบ 

(ข) วาระแต่งตั้งกรรมการ – ระบุช่ือ อาย ุประวติัการศึกษาและการท างาน จ านวนบริษทัจดทะเบียนและบริษทัทัว่ไปท่ี
ด ารงต าแหน่งกรรมการ หลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการท่ีเสนอ และในกรณีท่ีเป็นการเสนอ
ช่ือกรรมการเดิมกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งอีกคร้ังให้ระบุขอ้มูลการเขา้ร่วมประชุมปีท่ีผ่านมา และวนัท่ีไดรั้บการ
แต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษทั 

(ค) วาระอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลกัเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละ
ต าแหน่ง และค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบทั้งท่ีเป็นตวัเงินและสิทธิประโยชน์อ่ืนๆ 

(ง) วาระแต่งตั้งผูส้อบบญัชี – ช่ือผูส้อบบญัชี บริษทัท่ีสังกดั ประสบการณ์ท างาน ความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี ค่า
สอบบญัชีและค่าบริการอ่ืน 

(4) หนงัสือมอบฉนัทะตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชยก์ าหนด 
(5) ขอ้มูลประกอบการประชุมอ่ืนๆ เช่น ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน การนบัและแจง้ผลคะแนนเสียง สิทธิของหุน้แต่

ละประเภทในการลงคะแนนเสียง ขอ้มูลของกรรมการอิสระท่ีบริษทัเสนอเป็นผูรั้บมอบฉันทะจากผูถื้อหุน้ เอกสารท่ีผู ้
ถือหุน้ตอ้งแสดงก่อนเขา้ประชุมเอกสารประกอบการมอบฉนัทะ และแผนท่ีของสถานท่ีจดัประชุม เป็นตน้ 

 หลกัปฏิบัต ิ8.2 
คณะกรรมการจะดูแลให้การด าเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย โปร่งใสมีประสิทธิภาพ และเอ้ือให้ผูถื้อ

หุน้สามารถใชสิ้ทธิของตน 
8.2.1 คณะกรรมการจะก าหนดวนั เวลา และสถานท่ีประชุม โดยค านึงถึงความสะดวกในการเขา้ร่วมประชุมของผูถื้อหุ้น เช่น 

ช่วงเวลาการประชุมท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย สถานท่ีจดัประชุมท่ีสะดวกต่อการเดินทาง เป็นตน้ 
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8.2.2 คณะกรรมการจะดูแลไม่ให้มีการกระท าใดๆ ท่ีเป็นการจ ากดัโอกาสการเขา้ประชุมหรือสร้างภาระให้ผูถื้อหุ้นจนเกินควร 
เช่น ไม่ก าหนดใหผู้ถื้อหุน้หรือผูรั้บมอบฉนัทะตอ้งน าเอกสารหรือหลกัฐานแสดงตนเกินกวา่ท่ีก าหนดไวใ้นแนวทางปฏิบติั
ของหน่วยงานก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง 

8.2.3 คณะกรรมการจะส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใชก้บัการประชุมผูถื้อหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผูถื้อหุ้น การนับคะแนนและ
แสดงผล เพ่ือใหก้ารด าเนินการประชุมสามารถกระท าไดร้วดเร็ว ถูกตอ้ง แม่นย  า 

8.2.4 ประธานกรรมการเป็นประธานท่ีประชุมผูถื้อหุ้น มีหน้าท่ีดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้ง 
และขอ้บงัคบัของบริษทั จดัสรรเวลาส าหรับแต่ละวาระการประชุมท่ีก าหนดไวใ้นหนงัสือนดัประชุมอยา่งเหมาะสม และเปิด
โอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความเห็นและตั้งค  านึงถามต่อท่ีประชุมในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั 

8.2.5 เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถร่วมตดัสินใจในเร่ืองส าคญัได ้กรรมการในฐานะผูเ้ขา้ร่วมประชุมและในฐานะผูถื้อหุน้ไม่สนบัสนุน
การเพ่ิมวาระการประชุมท่ีไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหนา้โดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัท่ีผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศึกษา
ขอ้มูลก่อนตดัสินใจ 

8.2.6 สนับสนุนให้กรรมการทุกคนและผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ร่วมการประชุม เพ่ือผูถื้อหุ้นสามารถซักถามในประเด็นต่างๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งได ้

8.2.7 ก่อนเร่ิมการประชุม ใหบ้ริษทัแจง้ผูถื้อหุน้ใหท้ราบถึงจ านวนและสดัส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองและของผู ้
ถือหุน้ท่ีมอบฉนัทะ วธีิการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนบัคะแนนเสียง 

8.2.8 ในกรณีท่ีวาระใดมีหลายรายการ ประธานท่ีประชุมจะจดัให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการเช่น ผูถื้อหุ้นใชสิ้ทธิในการ
แต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตั้งกรรมการ 

8.2.9 คณะกรรมการจะสนบัสนุนใหมี้การใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีส าคญั และส่งเสริมให้มีบุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นผูต้รวจ
นบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง ในแต่ละ
วาระใหท่ี้ประชุมทราบพร้อมทั้งบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุม 

 หลกัปฏิบัต ิ8.3 
คณะกรรมการจะดูแลใหก้ารเปิดเผยมติท่ีประชุมและการจดัท ารายงานการประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปอยา่งถูกตอ้งและครบถว้น 

8.3.1 คณะกรรมการจะดูแลให้บริษทัเปิดเผยมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวนัท าการถดัไป ผ่านระบบ
ข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และบน website ของบริษทั 

8.3.2 คณะกรรมการจะดูแลใหก้ารจดัส่งส าเนารายงานการประชุมผูถื้อหุน้ใหต้ลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 14 วนันบั
จากวนัประชุมผูถื้อหุน้ 

8.3.3 คณะกรรมการจะดูแลใหมี้รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ไดบ้นัทึกขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 
(1) รายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารท่ีเขา้ประชุมและสดัส่วนกรรมการท่ีเขา้ร่วมการประชุมไม่เขา้ร่วมการประชุม 
(2) วิธีการลงคะแนนและนบัคะแนน มติท่ีประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบงดออกเสียง) ของแต่ละ

วาระ 
(3) ประเด็นค าถามและค าตอบในท่ีประชุม รวมทั้งช่ือ-นามสกลุของผูถ้ามและผูต้อบ 

 

  

 


